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変革的な未来:GI によるすべての人のための公平なSTEMM の進歩
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STEM分野におけるジェンダード・イノベーションは、SGBA を研究に統合することで新しい価値を創造するプロセス
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二重の課題: 不均衡と認識的バイアス

1. 構造的不均衡: ワーク・ライフの衝突
A: - ṇ ṇ שּ

צּ ךּ ךּ
B: ּלּך -

צּ

2. 認識的バイアス: 知識生産におけるバイアス
: ḭ ḭ

: ḭ ḱ ḭ
SGIR( ḱ ṇ )

: ︡ ךּ ḭ ︡ אל ךּ
︡ḭֿכ 2 ṇ ︡ ךּ



バイアスのコスト: 複雑でグローバルな問題の解決

STEM分野におけるジェンダー多様性は、グローバルな

イノベーション、競争力、複雑な社会問題への対処に不可欠

https://www.undp.org/eurasia/publicatio
ns/investing -gender-equality -and-
inclusive-climate-action

https://asiapacific.unwomen.org/en/digit
al-library/publications/2025/03/caring -
for-the-future

https://www.undp.org/india/publications/unde
rstanding -generative-ais-implications -gender-
using-value-chain-approach-and-ungp-lens

1. 気候変動 2. 高齢化 ３. エージェント型AI



https://www.wiset.or.kr/prog/pblcte/kor/sub02_03_01/rptpAll/view.do?pageIndex=2&seNo=rptpAll&pblcteNo=897

Analysis Report on 
the Statistics of 
Development and 
Utilization of 
Women and Men 
in STEM p. 195

STEM分野のジェンダーギャップ: 日韓における根深い課題
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OECD上位国におけるSTEM分野のジェンダーギャップ(2023 年)
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ṇ

ṇ
ṇ

GS AP は2015 年に
ソウルで、2017 年

に東京で開催

2025
FDAּצ

︣
Ḯ

HHS

2022
MRCּצ

SGIR はより良い科学と健康の公平性を目指す

科学の卓越性の推進: 認識的公平性に対するグローバルな後押し
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︡
(SABV)



Å ṇ ︣ כֿ
כֿ צּ קּ לּךּ ṇ פּ ךּ צּ
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Å ︣ ṇ ṇ
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שּ צּ

ÅSAGER
ÅNature ḭSpringer ḭElsevier

ṇ
ṇ
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March 14, 2024

科学の卓越性の推進: 学術の説明責任と緊張



STEM女性支援のための
WIST センターを開設

2003

2004
第1次STEM女性向け
マスタープランを策定

וֹףּ

2011
梨花女子大学に所属する

4W プログラムを統合して
WISET を設立

2013
WISET 公益財団法人の
設立

צּ אל
STEM

2017 ~ 2020
WISET は科学技術情報通信省

により「その他のタイプの公共
機関」に分類

פּ ︡

STEM分野における
女性の育成及び支援に
関する法律の制定

1 STEM וֹ
ṇ

ṡWISEṢ

2002
WISET は韓国科学・工学・技
術女性財団(WISET) に

ṇ
(2021.06)

STEM
ṇ ṡW Bridge Ṣ

(2021.03)

2021

韓国のSTEM分野におけるジェンダー平等推進の小史



法的枠組みの基礎: 女性科学技術者の育成及び支援に関する法律(2002 年制定)

Å韓国の上位法 טּ ḭSTEM ︣ ︣ ︡

ÅSTEM女性をエンパワーしḭ国の科学技術の発展 ︣

Åインパクト: ּוֹף ṇ

国家マスタープラン: STEM 女性の育成及び支援のためのマスタープラン

(2004 年に初めて制定)

ÅSTEM ︣

Å ︣ ṇ ︣ ḭ5 פֿ

Å : ︣ כֿ ḭ אל ︠

︣ פּ ṇ

韓国のSTEM女性のための法的枠組みと政策財団



STEM女性の育成におけるWISET の戦略的役割

https://www.wiset.or.kr/eng/sub01_01_01.do

WISET のミッションと役割:
Å目的: WISET

וֹ ףּ ḭSTEM
ḭ

︣ כֿ צּ
אל

Å法的根拠: WISET ḭ
ṡ
︣ Ṣ 2לּךּ
שּ

中長期的な開発戦略:
ÅWISET の戦略 ︣ וֹ ḭשּ

ṇ ṇ ṇ ︡ḭSTEM

︣ כֿ ︣
Å戦略目標 4 וֹ

ḭ וֹףּ /
ךּ ךּ

Å導入目標 STEM ḭ
פּ ḭ
ḭ ḭ

︡ ךּ
Å ḭצּ ḭ ḭ

טּ כֿ ︡ ךּ



STEM女性の育成・支援のための第5次マスタープラン(2024 -2028)
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STEM女性の育成・支援のための第4次・第3次マスタープラン

第3次マスタープラン (2014 -2018) 第4次マスタープラン(2019 -2023) 

צּ ︣

Å

60%

15%

µ  R&D
20Ṿ

µ  40

60Ṿ

多様性バランス力量挑戦

µ  
Ḳ10Ṿ

µ  R&D ṇ

ḱ

5つの戦略と11 の政策課題

1. 優秀な女性人材の確保及び活
用

ḱ ︣
ḱ ḱ

2. 女性科学技術人材のグローバ
ル競争力の強化

ḱ R&D
ḱ ṇ ṇ

3. 女性科学技術人材のために働
きやすい就労先の拡充

ḱ ︣
ḱ ṇ

4. 科学技術仕事の生活の質の向
上

ḱ ṇ
ḱ ṇ

5. ジェンダー包摂的な科学技術
文化の創造

ḱ ṇ ṇ
ḱ וֹףּ ṇ ︣

ḱ ṇ R&D ḱ

STEM וֹףּ צּ אל

STEM כ

ḱ
Ḳ25Ṿṕ2017 Ṗ

ẓ30Ṿṕ2030 Ṗ
ḱ ︣

Ḳ3,000
ṕ30ṾṖ
ḱSTEM
Ḳ62.2Ṿṕ2016 Ṗ

ẓ70Ṿṕ2023 Ṗ

ḱSTEM ףּ
וֹ Ḳ16Ṿ
ṕ2017 Ṗẓ30Ṿṕ2030
Ṗ

ḱ40 STEM
Ḳ60.8Ṿ

ṕ2017 Ṗẓ70Ṿṕ2023
Ṗ
ḱ וֹףּ

ṇ

ḱ
Ḳ9.5Ṿṕ2017 Ṗ

ẓ20Ṿṕ2023 Ṗ
ḱSTEM

ṕ ḱ
ḱ Ṗ
ḱ וֹףּ GI

1. וֹףּ STEM 1. STEM כֿ
2. וֹףּ STEM

2. ṇ ṇ 1.

2.STEM ṇ
3. STEM

3. 1.STEM
2. ṇ ︡ḭ ךּ
3.STEM צּ ṇ ṇ ṇ

4.GI 1. GI ︣
2. וֹףּ GI



STEM女性の育成・支援のための第2次・第1次マスタープラン

ṡ ︣ Ṣ ︡ḭ
︡ḭ
כֿ צּ

主な優先事項:
1. 女性の参加を増やす: ּך

︡ḭ STEM
︣

2. コンピテンシーの強化: ḭ ḭ
ḭ Ḯ

3. システムの構築: ḭ ṇ ḱ
ḭ ( ṇ ḭ

) ḭ 「好循環」
︣

4. 認識の改善: ḭ ḱ

︣ ḭ שּ STEM אל ḭ ︣
ṇ ︡ḭ צּ קּ

לּ ︣ טּ

第２次マスタープラン (2009-2013) 第１次マスタープラン (2004-2008) 

צּ ︣

先進女性科学者・
技術者の拡大
ḱ

25% אל

ḱ
1000

ṕ¢13 Ṗ

女性科学者・技術者
の雇用・活用の促進

ḱ
10%

µ 

10Ṿ

女性科学者・技術
者の育成・活用体
制の強化
µ WLBּצ

µ 

育成セクション

(1)

(2)

活用セクション

(1) ḱ
צּ קּ ךּ︣

(2)

インフラセクション

(1)
ḱ

(2) 



ṇ ṇ ṇ - STEM וֹףּ GE

Åこの制度は、ジェンダー平等を擁護するために、公立大学及び公的研究機関内で科学技術
リーダーを指名するもの

Å役割: これらの担当官は、(1) 機会促進ḭ(2) 獲得・定
着ḭ(3) ︣ ṇ ︣ 支援的な研究環境を創出︣

Å影響: ṇ STEM ︡ḭ

Number of organizations operating the management officer system (2005 to 2022)

STEMにおける女性支援方針: 担当官制度



STEM分野におけるGE担当官制度の指定とその役割

ḭSTEM וֹףּ GE ḭṡ
︣ Ṣ 12 ףּ 14 15 ךּ Ḯ( ףּ

וֹ ךּ )

ḭ שּ 2 ︣ טּצּ Ḯ1
וֹ ￼ḭ 1לּ אל ךּ טּצּ Ḯאל

︢ ḭ ︣ ︣ טּצּ Ḯ

לּ כֿ טּ כḭֿצּ ḭ
אל Ḯֿכ לּ ḭ STEM ḭ

︣ ךּ ︡ ṇ טּ Ḯ

STEM טּ ḭ Ḯךּ ︡ ︣
טּצּ ḭ ︡ אל︣ ︣ ︣ Ḯ

(MSICT) ḭ ︣ כֿ ḭ אל ︡ ךּ Ḯ

Ref: Personal communication with Dr. J. Kwan, Director of Policy Center at WISET



STEM分野におけるジェンダー公平性担当官制度

現在

Å義務: ḭ1 פּ 5
︣ כֿ צּ וֹ ךּ Ḯ

Å報告の仕組み: CEO
︣ ḭצּ ￼︡ ךּ וֹ
Ḯךּ

Å業績評価:
- WISET ּצ ︡ḭ

︡ḭ ṇ
︣ Ḯ

Å影響: ︣
וֹ ḭCEOצּךּ ︣ טּצּ
Ḯ

政策提言

1. ジェンダー公平性委員会
Å任務と権限: ṇ ︣

︡ḭ ḱ ḱ
︣ Ḯ

2. バイアスの軽減と対立
Å重点領域: ṇ

ṕ וֹףּ Ṗ
Ḯ

Å行動: כֿ ︣
︣ ︣ Ḯ

3. 研究助成及び評価インセンティブ
Å説明責任: ṇ ḭ

אל קּ
טּ Ḯ



WISET による政策/ 統計に関する年次報告書の発行:2012 -2023

STEM女性の支援政策: 年次報告書の発行

年次報告書の発行 STEM ︣ ṇ
︡ אל WISET
︡ ךּ Ḯ ךּ
טּ ḭֿכ טּ Ḯ



STEM教育における女性と男性の現状

Ref. Women and Men in Science, Engineering and Technology 
2014-2023, WISET



目標の引き上げ: ḭSTEM 30% ︡ ךּ ṡ ḱ Ṣ
ḭ ךּ ︡ ︣ כֿ צּ קּ

リーダーシップのパイロットプログラム: STEM צּ ṇ ṇ ︣ כֿ
︣ ḭṡ Ṣ צּ אל ךּ

https://www.wiset.or.kr/module/pdf.js/web/viewer.html?file=/thumbnail/pblcte/TP_20240314155301454Na60.pdf

GEの方針: アファーマティブ・アクション( ジェンダークォータ制度)

Changes in the Recruitment Rate of Public Research 
Institutes in the Field of STEM

Changes in the Recruitment Rate in STEM field



ターゲットシステムの実装
Å כֿ : ḭ ￼ אל ךּ
Å ḱ כֿ : ḭ 1 ṇ פּ 5 ṇ (30%)

Ṅ ︡ ךּ Ḯ טּ 30% אל Ḯ

具体的な目標
Å ḭ וֹףּ וֹףּ פ23%ּ 30%

כֿ︣
Å 3 ︡ḭ ︡
︡ ךּ Ḯֿכ ḭ (︣ ḭ(ךּ

ḭּף 4 (KAISTḭGISTḭDGISTḭUNIST)
אל r

Å ṡ וֹףּ ︣ Ṣṕ2024 Ṗ ṇ
ḱ ︡ḭ ︡ ṇ

︣ כֿ וֹ Ḯֿכ ḭ WISET וֹ Ḯ

GEの方針: クォータ制度の導入

Ref: Personal communication with Dr. J. Kwan, Director of Policy Center at WISET



10 ḭ35 פּ 39
20.0%

10 ḭ
Mצּ פּ L

2023 STEM Workforces in Korea https://www.wiset.or.kr/prog/pblcte/eng/sub04_02_02/03/view.do

STEM労働力における女性と男性(2023 年): L Mה Ⱪכ◌



STEM労働力における女性と男性(2014 - 2023)

2023 STEM Workforces in Korea https://www.wiset.or.kr/prog/pblcte/eng/sub04_02_02/03/view.do



2023 STEM Workforces in Korea https://www.wiset.or.kr/prog/pblcte/eng/sub04_02_02/03/view.do

STEM労働力の変化(2014 -2023): 進歩と根強いギャップ



STEM労働力における女性: 垂直的分離の深刻な問題

2023 STEM Workforces in Korea https://www.wiset.or.kr/prog/pblcte/eng/sub04_02_02/03/view.do



2023 STEM Workforces in Korea https://www.wiset.or.kr/prog/pblcte/eng/sub04_02_02/03/view.do

STEM労働力における女性: 垂直的分離の深刻な問題



2023 STEM Workforces in Korea https://www.wiset.or.kr/prog/pblcte/eng/sub04_02_02/03/view.do

STEM労働力における女性と男性



育児休業制度の共有: STEM 分野におけるワークライフバランスの明るい面

2023 STEM Workforces in Korea 
https://www.wiset.or.kr/prog/pblcte/eng/sub04_02_02/03/view.do

STEM分野のジェンダー平等とワークライフバランスのための法制度

2023 STEM Workforces in Korea https://www.wiset.or.kr/prog/pblcte/eng/sub04_02_02/03/view.do

Å ḭ צּ ︡ ךּ
ḭ

WISET プログラムでは育児バウチャー制度を導入することで、女子大学院生やポスドクを支援している



https://www.wiset.or.kr/module/pdf.js/web/viewer.html?file=/thu
mbnail/pblcte/TP_20240314155301454Na60.pdf

STEMキャリアにおけるGEの課題: 女性の不安定な雇用

2023 STEM Workforces in Korea, 
https://www.wiset.or.kr/prog/pblcte/eng/sub04_02_02/03/view.do

Ṅ ︡ ךּ ḭSTEMצּ וֹ ḭ
(35Ṍ39 צּ( צּ כḮֿךּ ḭ שּ צּ ךּ ףּ ḭ

צּ בֿ ךּ כֿ קּ אלכֿ ךּ Ḯ



34.9% ḭצּ ṇ פֿ
︡ ףּ ḭ 7.6%פּ￼ טּ ḭ וֹףּ
ṇ קּ ︡ ךּ

https://www.wiset.or.kr/module/pdf.js/web/viewer.html?file=/thumbnail/pbl
cte/TP_20240314155301454Na60.pdf

GEの課題: アカデミアにおける深刻なロールモデル不足

Women and Men in Science, Engineering and Technology 

2014-2023



GI─ ╩ ⌐ & 1

GI からSDGsまでをテーマに
韓国・ソウルで開催されたGS-AP

WISET NRF
2016-2020

2021

2015

GI
אל GI ṇ

STEM女性のための第4次マスタープラン(2019 -
2023)
SDGのためのGSグローバル ソウル開催(2020)

1 科学技術情報通信省
(2024.12.18)
STEM女性のための第5次マスタープラン(2024 -
2028)
GI/ ṇ ṇ

2013 - 2014

2022

2023

GI ṇ ︣
OECD-GISTeR: GI פּ ṇ
GISTeR : ṇ

第5次科学技術マスタープラン(2023 -
2027) GI

GI ḱ ︣
GISTeR

ṇ

2024

科学技術情報通信部許可によるGISTeR の
設立

SGBA ︣ 科学技術基本法
及び研究成果評価法の改正

韓国におけるGI への取り組み: 簡単な歴史



条例 内容

7 ( ṇ

)

15-4 Ṋ ṇ ︡

14 ( )

(3) ḭ ︣ טּ ḭ

︡ ḭ Ṋ ṇ צּ

אל לּ ︡ וֹ Ḯךּ

26 2(

)

(3) ḭ ḱ ︣ ḭ Ṅ
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GI 推進のための法的根拠



5 ︣5
(2023 ~2027 )

戦略と目的
セックス／ジェンダー分析をすべての研究実践と応用に統合

- Ṋ ṇ ︢ צּ לּ

ẑ () SGA ︡ḭ צּ
לּ ︣ פּ ︣

- פּ טּ ︣ ḭ
ṇḭ ︣ אל ︣

ẑ( ) וֹףּ ḱ ṇḱ
︡ ṇ ṇ

כֿ ךּ︡

1. 質的成長のための科学
技術システムの高度化

2. ṇ
ṇ ṇ

3. 

GI 推進のための法的根拠: 第5次マスタープラン



GI 推進のための法的根拠: 完全な法的統合の必要

Å SGBA ︣ ḭ צּ
︣ ṇ (2018 -2023

)STEMM Ṋ ṇ פּ
=> 2020 אל ṡSDGs
ṇ ṇ Ṣ ḭ SGBAצּ
︡ (2021)

=> ︣
ḭSGBA ︡ (2021)

Å SGIR ︣ טּצּ Ḳ
Å

Å ṇ
Å

Å

︣
Å

https://www.youtube.com/watch?v=qnQQhOz5pDo&t=211s

GISTeR Photo News
https://www.gister.re.kr/front/user/main.do



3 (
)

(7) ḭ לּ ḭ
︡ḭ צּ אל ךּ

פּ פּ ︡ וֹ Ḯ<2022ךּ 6 29 >

︣ SGBA

GI אל

ÅSGBA の実装の不足: SGBA ︡ ךּ ḭ
צּ ךּ => 
- GI ︣ : GI ︣ טּצּ

Å政策におけるジェンダー次元の欠如: ḭ וֹףּ ṇ
︡ ךּ Ḯ 3 (2018 -2022) SGBAּצ אל ךּ ḭצּ 4

(2023 -2027) אל ךּ ךּ

Åジェンダード・リサーチへの助成不足: SGBA ︡ אל ךּ ךּ

GI 推進のための法的根拠: GI 義務化と実施ギャップ



Å צּ ḱ ṇ ︡ ︡ כֿ ḭ
ṇ (GEP) ṇ צּ

ṡ Ṣ אל
Å ḭ 5 ṇ ךּףּ ḭ 4 ṇ

︡ ḭ ︡ ṇ
ḭ צּ

GI 促進のための法的根拠: ホライズン・ヨーロッパの準会員

ÅGI ḭSGIR ︣ ḭצּ ךּ



Å ḭ ︡ ḱ ṇ ṕSGAṖ ︣
כֿ ḭ ṇḱ ḱ

לּ ḭ וֹ כֿ פּ כֿ צּ קּ

SGA統合論文の現状

認識的公平性のための資金提供の必要性

REF: The impact of sex/gender-specific funding and editorial policies on biomedical research outcomes: a cross-national analysis

(2000ï2021). Sci Rep 14, 26599 (2024). https://doi.org/10.1038/s41598-024-77018-0



韓国におけるジェンダー平等政策の展開

韓国の反応:
政策の展開

ステージ1: 第一世代
科学者
(2000 年代初頭)

第二世代
(2015 年代 - 現在)

女性科学者・エンジニアの
育成に関する法律(2002 年)

SGIR と科学技術基本法
(2021 年)

焦点：
ḭ ḭ

結果：
︡ ḭצּ ךּ

焦点：
Ṋ ṇ

( ṇ
)

結果：
צּ

צּ ︡



法的義務化から効果的な実施へ

7つの重点施策

1. SGIR 実装の義務化: コンプライアンス強制には、自主的な統合を超えていく必要

2. 専用資金: 国際的な例が示すように、研究者にインセンティブを与え、質の高いSGIR プロジェクト

を確保するために不可欠

3. 評価とモニタリング: 研究プロセスの全体を通じてジェンダー分析の適用を測定するために、特定の

指標を開発し、システムを確立する必要

4. 能力開発: 科学技術のリーダーがGI を擁護し実施する装備を確保するためには、リーダーシップ強化

プログラムへの投資が必要

5. 協働とネットワーキング: 知識とベストプラクティスを共有するために必要

6. ベストプラクティスと意識向上: 研究者の消極性やGI に関する知識の不足を克服するために重要

7. 政策実施レビュー: 政策が関連性を維持し、新たな課題に対応していることを確認

効果的である必要: 
( ḭ פּ( ( SGIR

) ךּ ḭצּ וֹ ךּ נּ



結論と考察: 東アジアのための共通の教訓

Point 3 ─

Point 2 ●▬♪ꜝ▬fi≢│⌂ↄ

Point 1 ─

☺▼fi♄כ ⌐ ∆╢
≤ ─ ⌐

ṡ נּ Ṣ ḭשּ
ṡ נּ Ṣֿכ

ḭ
וֹ

צּ



要点

最終的な命題
STEM分野におけるジェンダー多様性は、グローバルなイノベーショ
ン、競争力、複雑な社会問題への対処に不可欠
気候変動、健康の公平性、高齢化、エージェント型AI の倫理的課題

︣ ḭ ︢
︣ אל ḭ ︣ טּצּ

要点: 
צּ ṇ ךּףּ

︣ ḭ צּ ḭ צּ
טּ כֿ ︣ ḭ וֹ

︣ טּצּ



Website gister.re.kr

https://www.youtube.com/@gister9795

https://www.youtube.com/@gister9795/videos

GI に対する意識を高めるための行動: GISTeR のSGIR のための知識創造



ÅGI ジュニアフェローシップへの支援
- (1
- ṇ

Ṋ ṇ ︡
︣ ṇ

פ3ּ) )
- 43 ḭ 3פּ￼

=> 43
צּ ('23 - '24)

ᵼ ('24: 8 )
ᵼ GI ṇ
ᵼ : NAS

('24)

GI に関する意識を高めるための行動: ジュニアフェローシップ



GI に対する意識を高めるための行動: パートナーシップの強調

1. ṇ : ṇ
Å ṇ : ṇ

(2023 )
Å ṇ שּךּצּ פּ

2. : APSN ךּףּ KSBNS
GI ︣ ṇ
(2024.10.17, 2025.8.26)

3. KSMBE GISTeR GI ︣
(2024.11.8)

3. ḱ ṇ

Å ḭ ￼ קּ ṇ ḭ 10%
ÅGI ︣ ḭSTEMM ṇ ṇ GI צּ

=> ṇ ṇ
Selected an 

excellent 

academic book 

by the NAS,  

ROK (ó23)



GI に対する意識を高めるための行動

Springer Nature 2024 8 20 1 ṇ
(KRAF) ︡ḭ פּ טּ Ṅּצ

GISTeR ṇ Heisook Lee וֹףּ ḱ
︡ḭ ︣

︡ ḭ ṇ ṇ שּ ḭ ︣ קּ
Ḯ ḭ ︣ ṇ

אל ḭֿכ כֿ צּ אל Ḯ ḭ
וֹףּ ḭאל ︠

ṇ ︡ Ḯ

Soon Kim and Ayako Miyazaki

Author: Soon Kim and Ayako Miyazaki

Å טּ אל
לּ︡

https://www.springernature.com/gp/advancing-discovery/springboard/blog/blogposts-open-

research/kraf-2024-research-assessment/27701464

ÅGI : Nature Index



GI に対する意識を高めるための行動

https://www.youtube.com/watch?v=-

AHvoyZPwdg

GI Pavital ṇ:
- GI ︣
- פּ ḭ וֹףּ SGBA

פּ ḭ ךּ שּ
- ṇ
- GISTeR-UN Women Center in Korea ²

ṇ ṇ

GISTeR-CWS Webinar on GI



GI に対する意識を高めるための行動

☺▼fi♄כ◘Ⱶ♇♩╩ ∂√ ⌂ ─√╘─GI─ : 

- Gender Summit AP in 2015─
- Gender Summit Global for SDGs─
- GS─Ɽכ♫♩כ◦♇ⱪ╩ ∂≡⁸GI⌐ ∆╢ ─▬♬◦▪♅Ⱪ╩



Fairness of AI in Medical Imaging: Third International 

Workshop, FAIMI 2025, Held in Conjunction with 

MICCAI 2025, Daejeon, South Korea, September 23, 

2025

2023 ⌐GISTeR≤KOFST ≢
≢ ↕╣√⁸BrainLink 2023─

GI に対する意識を高めるための行動



WISET のDEI へ取り組み



WISET のDEI への取り組み

ソウル大学（SNU ）は包括的な政策と実践を推進する
ために、大学全体のDEI 委員会を設置しており、医科
大学でも独自にDEI 委員会を設置して、医学の教育・
研究における公平性と多様性の向上に取り組んでいる



ʾở ѮѸ.

↔ №╡⅜≤℮↔↨™╕⇔√
Thank you
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